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Objetivos da apresentacao:
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Compartilhar licbes aprendidas e melhores praticas de outros paises
com relacéo ao modelo de telefonia fixa e expanséo da banda larga

Discutir as dimensdes criticas para evolucdo do modelo regulatorio
de telefonia fixa e da expansao da banda larga

Compartilhar nossa perspectiva de evolucao do modelo regulatério,
considerando tanto a telefonia fixa como a banda larga



Evolucado do modelo atual de concessao deve enderecar as
seguintes variaveis
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Telefonia fixa

Comparado com o mundo, o Brasil esta em um estagio maduro
de servicos de voz com alto grau de penetracao do fixo e movel

Benchmark de densidade de voz
# acessos por 100 habitantes, 2015
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Fonte: ITU
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Taxa de crescimento da densidade
Anual, 2010-2015
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Telefonia fixa

Do ponto de vista de demanda, telefonia fixa deixou de ser
relevante para a populacao e sociedade brasileira

Acessos 2000 Acessos 2015 CAGR 15 anos
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Telefonia fixa

O Brasil € “outlier” qguando comparado com outros paises em
termos de obrigacdes e sobrecargas de telefonia fixa

Agressividade nas obrigacfes e sobrecargas da fixa
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Fonte: Pesquisas NERA e Oliver Wyman; Informe CP Anatel; Dados internos Oi; Relatério TCU 2013 — Contas do Governo, relatério anual 2013 OfCom, ACMA, AGCOM, TRAI e TRA- EAU;
Nota: (1) TUPs a cada 1000 habitantes; (2) Dias para instalacdo em area Urbana (% de instalagdes); (3) Indicadores de acompanhamento; (4) Multas arrecadadas / Receita Liquida do setor
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Telefonia fixa

O modelo de concessao cumpriu seu papel e agora precisa
evoluir; regime mais utilizado & autorizacado (85% dos paises)

Benchmark de paises concessionados LicOes aprendidas
B Concessoes AutorizacOes / estatais
B Ex Concessbes Fora de analise

> Referéncias interna-
cionais e nacionais

» Simetria regulatéria

7 4 o > Continuidade do
servico e tarifas

> Incentivo a
investimentos

>

» Flexibilizagao
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Telefonia fixa

Evolucao do modelo implica em resolucao para os bens rever-
siveis, criando uma perspectiva de longo prazo para o setor

Breakdown de paises
Em # de paises

50 42

50 Maiores Nunca foi
paises concessao
(por PIB)

Concessoes Concessao Reversibilidade Reversibilidade
atuais e ex- continua, com parcial retirada
concessoes reversibilidade

Notas: (1) Concessionaria obrigada a vender ou leiloar bens relacionados ao servico ao final da concessdo, porém nao revertem ao estado (2) Apesar da migragéo da operadora

concessiondria para uma autorizag&o, contrato sera provavelmente renovado em 2016 até o seu término original de 2021 (20 anos de concessao); (3) Concessoes de telefonia fixa nos 50
maiores paises do mundo por PIB. Fonte: Pesquisas NERA e Oliver Wyman
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Banda Larga

No ambito de banda larga, o Brasil progrediu bem nos ultimos
anos, porem ainda tem gque avancar na expansao do servico

Benchmark de densidade BL fixa
# acessos por 100 habitantes, 2015

29

Brasil Paises
Desenvolvidos

Fonte ITU; Teleco
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Banda Larga

Benchmarks internacionais mostram os 3 principais modelos
para a massificacao da banda larga, todos em regime privado

Parcerias publico-
privado (PPPs)

Incentivos diretos a o o
Licitacao
operadoras ¢

*Modelo mais abrangente, * Balancgo entre livre
podendo impactar todas as competicao de operadoras
operadoras / setor e custo a sociedade

— Ex. Subsidios diretos a — Ex. Escolha de empresa

projetos de operadoras, com base no menor preco

empréstimos bonificados e ao consumidor final ou
reducdo de impostos menor uso de fundos

* Envolvimento publico na
elaboracao e gestéo do
projeto

— Avaliacao financeira e
capacidade de gestao
publica séo fatores criticos
de sucesso

[ = N L7 A .
—— EUA Portugal L Chile %IE Reino Unido lj Franca mmm Colombia
i — -~ e ~
ii' Canada = Tailandia — Cingapura e Espanha @ Japéo
- Envolvimento governamental

Fonte: Planos de massificagcao de Banda Larga por pais, midia especializada, ITU, analise NERA e Oliver Wyman
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Banda Larga

O Brasil possui 2 desafios na expansao da banda larga: (1)
ativacado de novos usuarios e (2) aumento da velocidade média

Domicilios classificados por uso de BL Domicilios BL fixa por velocidade?
- Em #
> 34
"""""""""""" Mbps
<2 1MM 12 — 34
Mbps IVIVIRL, 670 Mbps

SMM

0
33% 2904

9IMM
_________ 39% 2-12
---------------------- Mbps
Tem Apenas Nao tem
BL fixal O BL movel O BL
Desafio 1: Ativar BL em mais da Desafio 2: Aumentar velocidade
metade dos domicilios do pais media contratada pelos usuarios

Fonte IBGE PNAD 2013; Nota: (1) Domicilios somente com BL Fixa = 16.656 ; (2) Andlise base SCM Anatel
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Banda Larga

Paises bem sucedidos na expanséao da banda larga focaram
primeiro na expansao e cobertura e depois em velocidade

O Cobertura medida O Meta de cobertura
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A
%/O\o
95% 96% T~
3 Mbps o— o
93% +1,4 M +2,2iM +2,9:M +3,6 M
% +3.6 M de
94% 95% 97% 2 domicilios
i*_ 1.5 Mbps ++* rurais cobertos
Canadd g Mbps 396% 398%
47
92% 1009 100%
1 Mbps +0* O 0
o 85% 1009
w10 Mbps O O
Espanha
53% 59% 65% Text
30 Mbps =0~ o— Oo— ‘o)

Fontes: (Reino Unido) Broadband Delivery UK, (Canada) CRTC, Industry Canada, (Espanha) MINETUR, Agenda Digital Espafia, (Coldmbia) CRC, MINTIC, (EUA) FCC, National Broadband Plan
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Banda Larga

Uma das principais licGes que aprendemos é a necessidade de
estimular demanda para expandir o servico de banda larga

o - Oferta 100% digital de diversos servicos
publicos basicos
Criar @ Espanha - e.g. declaracédo IR, certificados, licitacoes
Barreiras necessidade publicas

CONhecimento | 7 ~77777TTTT T e
* BL gratuita a mais de 8 mil escolas, com mais
Assegurar B Chile de 2,6 milhGes alunos beneficiados

proficiéncia — Escolas recebem computadores e treinamento

Qv _____________________________________________________________________________________

* Distribuicdo de 600 mil laptops a estudantes,

Subsidiar = Uruguai além de manutengéo e WiFi

Barreiras T . .

) . aparelhos « USD 100M de investimento

financeiras | L
« Oferta de wi-fi gratis em lugares publicos em
Subsidiar === Tajlandia Mais de 130 mil hotspots
. SErVIGOosS * Investimento em mais de 650 telecentros em
T escolas e comunidades

Fonte: Planos de massificagao de Banda Larga por pais, midia especializada, analise NERA e Oliver Wyman
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Banda Larga

A importancia da demanda fica evidente ao observar a relacao
entre penetracao de banda larga e renda nos estados brasileiros

Penetracao de Banda Larga Fixa vs. Renda Media Mensal
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+ Necessidade de estimulo a demanda -

Fonte: IBGE, Anatel

Notas: (1) Rendimento nominal mensal domiciliar per capita da populacéo residente por estado 2014 (2) nimero de assinantes por 100 domicilios, setembro 2015

© Oliver Wyman

13



Financiamento

O uso de fundos setoriais / publicos € necessario para incentivar
a expansao da banda larga em areas sem viabilidade econémica

Pais Fundo Ativo? Desembolso* Principais conquistas

» Construcéo de rede de para +23M de
pessoas em areas de acesso limitado

Universal
s —  Service / $ 8,0B « +100k escolas e bibliotecas beneficiadas
m— Cund com subsidio de banda larga
(USF) + 14M de familias de baixa renda beneficiadas
com desconto de ~USD 10 / més em telefonia
[FR— * Atrelado ao orgamento publico
A Zi/z\nnzaz $ 1 ’ OB » Cobertura de 99% da populacdo com banda
— (USD) larga fixa e 90,3% com cobertura de redes 3G

« Construcéo de rede, fornecendo +250 mil

FonTIC3 / $ 0] , 6B novas conexdes

(USD) Construcéo de +5.344 centros de acesso
comunitario a internet

Notas: (1) Universal Service Fund (2) Continua como “Agenda Digital” (3) Fondo de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (4) Desembolso anual; valor dos EUA referente a
2014; Valor Espanha referente a média anual entre 2006-2012, foco do programa de expanséo de banda larga; Valor da Colémbia referente ao ano de 2014;
Fonte: Universal Service Administrative Company (USAC), Plan Avanza 2, MinTIC, Analises NERA e Oliver Wyman
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Financiamento

No Brasil, 0 sucesso da expansao da banda larga e manutencao
da universalizacao da fixa depende de fundos ativos de telecom

Utilizacao dos fundos setoriais arrecadados FISTEL
Valores reportados pela Anatel _
R$ 67,7 Bi
FUNTTEL "usT
. R$ 19,5 Bi
R$ 5,5 Bi

E _——
29% utilizado 1% utilizado (I) 4% utilizado (')

Fonte: FUST e FISTEL: Relatério TCU (Visdo Anatel); FUNTTEL: Apresentacéo Sinditelebrasil - A TRIBUTACAO DAS TELECOMUNICACOES NA ERA DA ECONOMIA DIGITAL
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Resumo dos principais pontos...

L
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Chegou a hora de desonerar as obrigacOes de telefonia fixa e resolver
a reversibilidade - todo ecossistema de Telecom vai se beneficiar

Muito evidente e natural a necessidade de atualizacao do regime
regulatdrio atual, migrando de regime publico para privado

Temos que avancar com a banda larga, porém com cautela no
processo de expansao e com foco no estimulo a demanda

Uso de fundos setoriais / publicos em areas de baixa sustentabilidade
econdmica - critico para sociedade a sustentabilidade do setor!
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