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A perda da atratividade da concessao vém sido evidenciada pelos principais
iIndicadores do setor dos ultimos anos

Substituicao servicos: voz vs. dados Assimetria regulatéria: 1 Mkt share Autorizatarias
Participacao voz vs. dados Milhdes de acessos e MKT Share no Brasil — STFC
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Substituicdo servigos: mével vs. fixo Reducao do ARPU — Telefonia Fixa
Penetracado voz fixo vs. servicos moveis ARPU Telefonia Fixa no Brasil
% da populacéo do Brasil R$ / més
12 131 134 138 126 123 CAGR
\
L= e
95 78 75
22 22 22 22 22 21 21

Voz fixo

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2T16
2007 2010 2013 1516

Fonte: Teleco, Telebrasil, e ANATEL



Apesar do esgotamento do modelo regulatorio atual, o Brasil continua sendo um
dos paises que mais oneram a telefonia fixa
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Apenas 3 dos 50 maiores paises hoje sdo concessodes - Brasil ¢ um deles

Dos 8 paises que ja utilizaram (ou ainda utilizam) concessdes, apenas 2 ainda utilizam o insStrumento
da reversibilidade, incluindo Brasil; Nao houve nenhum caso aplicado de reverséo de ativos

Brasil ¢ 0 4° mais agressivo em densidade de telefone publico (4,2 TUP / 1000 habitantes),
apesar de ter a 52 maior penetracdo em mével (~140 %)

Brasil ¢ o maisS agressivo em termos de obrigacdes com telefonia fixa, com necessidade de instalar
100% das linhas em 7 dias, sem flexibilidade ou targets progressivos (possivel em outros paises)

Brasil ¢ 0 2° mais agressivo em termos de indicadores de qualidade para telefonia fixa (21
iIndicadores), perdendo apenas para Costa Rica

O teto para penalidades no Brasil é de R$ 50M (4,5X maior que o 2° pais); ANATEL é a 32 maior
emissora entre agéncias reguladoras do pais

Notas: (1) 50 maiores paises considerando critério do PIB; - ndo havia sempre informacées atualizadas para todos 0s paises — comparagdo entre 0s paises que possuiam informagoes; (2) e (3) Andlise de 24 diferentes paises com os dados
mais atuais disponiveis em 2015; (4)Situacéo regulatoria em 2014 — dados internos Oi, considerando analises dos 11 paises; (5) Situacéo regulatoria em 2014 — dados internos Oi, considerando analises dos 4 paises com teto de multa e 6
paises para emitir multas; Ranklng considera emissao de multas sobre a receita da |ndustr|a Fonte: Nera e Oliver Wyman; ITU; Banco Mundial, Anatel, Telebrasil, Teleco



O futuro do Brasil tem que considerar maior sustentabilidade do negocio e novas
politicas para banda larga

1° passo: evolucao no 2° passo: Agenda publica de

r modelo de telefonia fixa \ / expansao da banda larga \

Investir na oferta e demanda

« Desonerar obrigactes da de banda larga no Brasil
concessao N
¢ « Assegurar solucao Q
« Assegurar a estabilidade $ > economicamente e O
financeira do STFC operacionalmente viavel

« Migrar para regime privado « Uso de fundos para suportar

\ / \\ expansao /

Todos os interesses devem se alinhar para viabilizar a evolucdo da concesséao para um cenario
de sustentabilidade e a expanséo da banda larga no Brasil




O fomento da banda larga deve considerar tanto o eixo de oferta quanto de
demanda dos municipios, evidenciado pelo Modelo de Gaps do Banco Mundial

Modelo de Gaps do Banco Mundial (BM) Estimulo para take-up da banda larga
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Fonte: Banco Central



Em outros setores e paises, fundos ativos suportam programas de estimulo a
demanda de usuarios com baixa renda

hej Programa Tarifa Social (fundo setorial CDE?Y) Eli— Programa Lifeline (Universal Service Fund)
Setor de Energia, Brasil = Setor de Telecomunicagdes, EUA

GET CONNECTED

Apply for a Lifeline discount with
a participating phone company!
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Learn how to receive a Lifeline Program Learn how to receive reimbursements for
discount on your monthly phone bil. | { offering Lifeline Program discounts to your
‘ ‘ customers.
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QUICK LINKS

> AM I ELIGIBLE?

QUICK LINKS
» BECOME AN ETC
» APPLY FOR LIFELINE ‘ » FILE FCC FORM 498

» CHANGE MY COMPANY | » SUBSCRIBE FOR LI NEWS

~R$ 2,2 Bn investidos em 2015 para descontos Fundo setorial suporta +14 Mn de familias c/
de até 65% na tarifa de familias de baixa renda descontos mensais de ~USD 10 em planos

Notas: (1) Conta de Desenvolvimento Energético



A penetracao da banda larga tem uma relacao relevante com o PIB per capita e
desenvolvimento humano de cada pais

Penetragéo de banda larga fixa vs. PIB per capita e IDH por pais

indice de desenvolvimento humano (IDH)!"

n _ |
% Penetracéo de | ® PIBper capita @

PIB per capita IDH

banda larga fixa (USD mil) (#)
g Penetracao de banda larga®
———————————————————————————————————————————————————————————— 1.00
50 - =1 [ o9
/‘ -
. | I 80
40 - {1 70 080
0. . R : - 60 0.85
1 * * * : L% oo
L 2 ¢ P 2 < . L 2 I - 40 '
20 A * . * |
¢ . . | A1AF30 075
10 - I E B . ¢ * Lolmr20 g
* ¢ ¢ 1. 1 :
' e o 10
i K 0.65
0 0 .
8 §$ 8 8 3 8§ § & @ 8§ 8§ @ ©®@ @ LK ® O F O O O C O g O F & & O O O ol = Ig
255 5635 s5cogs Egd s g E s 2L e F 28 Z S5 gl
w £ = < |- £ D2 S o © < « & - £ % I3 a o6 » =~ 3 S C ©o 5 o
g2 3225228 g g8 < ge =2 2 & 2=
5 e "5 < " e : >
S S =
=

Fonte: ITU; World Bank; UNDP
Notas: (1) Dados UNDP referente a 2014; (2) USD PPP, precos correntes — Dados 2015; (3) niumero de assinantes por 100 habitantes — Dados 2015; 6



Estudos realizados em outros paises indicam gque a expansao de banda larga

estimula PIB e taxa de emprego

Exemplos internacionais de beneficios de banda larga

Nao exaustivo
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Fonte: The State of Broadband 2012, ITU



A evolucao do modelo de concessao deve considerar 5 principais mudancas

O que precisa ser feito?

« Converter o regime de concessao (publico)
para o de autorizacao / regime privado

Por que precisa ser feito?

Permite maior competitividade das concessionarias; modelo
mais robusto, flexivel e em linha com o benchmark global

« Desonerar o servi¢co de telefonia fixa, mesmo
se convertido em um regime privado

Reverte a destruicdo de valor e restaura a sustentabilidade
financeira do servico de telefonia fixa

Fim dareversibilidade de bens, considerando
sua proporcionalidade de uso

Aumenta seguranca do setor para investimentos e permite a
rentabilizacao de ativos

Visao funcional deve considerar ativos multisservico (fixo & BL)

 Expandir a banda larga, focando néo apenas
na oferta mas também na demanda

— Plano deve ser exequivel

Atende aos interesses da sociedade, mercado, governo e
operadoras; Ajudaria a estimular a economia do Brasil

Uso de fundos setoriais para suportar a
universalizac&o dos servicos de telefonia fixa
e banda larga
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Garante sustentabilidade de servigcos universais associados
com regides de alto custo, estimulo a demanda, entre outros






