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Evolução de acessos internet 
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Conexões PR reportadas 

Estimativa conexões PR reais Big Telcos & Outros 

16% 
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6% 
5% 

3% 
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14% 
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Legenda: 

Provedores regionais em 2017: “crescimento do crescimento” 

PR: Provedores Regionais 

1. EoP: End of Period (fim do período) 

2. Último dado disponível: novembro/2017 

Fonte: ANATEL, análise ADVISIA Investimentos 

% Crescimento médio anual 

24% 

7% 

10% 
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90’s em diante 80’s 70’s 

Um paralelo com a história de consolidação da TV a cabo nos EUA 

Fonte: FCC, Harvard, HPC Puckett & Company, análise ADVISIA Investimentos 

Histórico do setor de TV a cabo - EUA 

60’s 50’s 

 Antenas 

comunitárias 

 70 a 500 CATVs 

 1962: regulamenta-

ção restritiva 

 500 a 1000 CATVs 

 1984: “Cable 

Communications 

Policy Act” 

 Consolidação entre 

empreendedores 

 1000 a 2500 CATVs 

 Corrida do ouro 

 1ª onda de 

consolidação 

 Aceleração dos 

maiores players 

 2ª onda de 

consolidação 
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Outros 

Top 1 

1997 1994 

Centenas de M&As 

aconteceram durante 

essas duas décadas 

Início do lançamento 

de infra de cabo 

Início das discussões 

regulatórias 

Crescimento do 

mercado 
Marco regulatório Consolidação 

acelerada 

Top 3 
Top 10 

Concentração do Mercado de TV a Cabo EUA 

Compliance necessário para 

investidores institucionais 

Momento atual dos PRs 
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Um paralelo com a história de consolidação da TV a cabo nos EUA 

Fonte: FCC, Harvard, HPC Puckett & Company Sites Institucionais, análise ADVISIA Investimentos 

USA Paging 

Thomsic 

Internet USA 

F & S Fyber Systems 

Cable USA 

Antiless Wireless 

American Media 
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Interlink 

Julian Cablevision 
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AT&T Broadband (Mont.,Wyo.,Colo.) 

Alabama Broadband 

Bresnan Broadband 

Bright House 

Maclean Hunter 

Bresnan 
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12 37 20 7 76 

M&As Timeline do processo de consolidação de operadoras de cabo 

Realizadas em 89 transações devido a algumas 

aquisições parciais da mesma empresa 



5 
© ADVISIA Investimentos 2018 

Fatores de Interesse Principais Obstáculos Status do Interesse 

Tipificação dos maiores interessados em PRs 

Big Telcos 

 Acesso a mercados de 

alto crescimento 

 5G 

 Restrição de caixa 

 Paradigma de operação + - 

Empresas/  

Fundos de 

 Infra 

 Alocação de capital 

 Diversificação 
 Exposição a varejo 

+ - 

Fundos PE  

early stage 

 Aplicação de know-how 

 Alto potencial de retorno 
 Risco muito concentrado 

+ - 

Fundos PE 

later stage 

 Alocação de capital 

 Alto potencial de retorno 
 Estágio das empresas 

+ - 

Consolida- 

dores 

 Ganhos de escala 

 Preparação para a saída 
 Não estão prontos ainda 

+ - 

Status atual do interesse por provedores regionais 

PR: Provedores Regionais 

Fonte: análise ADVISIA Investimentos 

Frio Quente 
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Tempo 

V
a

lo
r 

Business de 

provedores baseado 

em rádio 

Fase Inicial 

Timing é o grande desafio 

PR: Provedores Regionais 

Fonte: análise ADVISIA Investimentos 

Timeline do valor agregado ao equity de PRs 
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Tempo 

V
a

lo
r 

Business de 

provedores baseado 

em rádio 

Fase Inicial 
Fase de 

Valorização 

PR: Provedores Regionais 

Fonte: análise ADVISIA Investimentos 

Timeline do valor agregado ao equity de PRs 

 

Disrupção tecnológica 

 Escalabilidade das conexões FTTH 

 Aumento da demanda por 

conectividade: mobilidade, IOT 

Timing é o grande desafio 
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Disrupção tecnológica 

 Escalabilidade das conexões FTTH 

 Aumento da demanda por 

conectividade: Mobilidade, IOT 
Nessa janela é 

importante 

estar pronto 

Tempo 

V
a

lo
r 

Business de 

provedores baseado 

em rádio 

Fase Inicial 
Fase de 

Valorização 

Fase de 

Monetização 

Momento 

de máxima 

valorização 

PR: Provedores Regionais 

Fonte: análise ADVISIA Investimentos 

Timeline do valor agregado ao equity de PRs 

 

Timing é o grande desafio 
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Momento 

de máxima 

valorização 

Disrupção tecnológica 

 Escalabilidade das conexões FTTH 

 Aumento da demanda por 

conectividade: Mobilidade, IOT 
Nessa janela é 

importante 

estar pronto 

Tempo 

V
a

lo
r 

Business de 

provedores baseado 

em rádio 

Fase Inicial 
Fase de 

Valorização 

Fase de 

Monetização 

 Fim dos 

espaços vazios 

 Aumento do 

Custo de 

Aquisição 

 Aumento da 

competição 

Fase de 

Desvalorização 

PR: Provedores Regionais 

Fonte: análise ADVISIA Investimentos 

Timeline do valor agregado ao equity de PRs 

 

Timing é o grande desafio 
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Momento 

de máxima 

valorização 

Disrupção tecnológica 

 Escalabilidade das conexões FTTH 

 Aumento da demanda por 

conectividade: Mobilidade, IOT 
Nessa janela é 

importante 

estar pronto 

Tempo 

V
a

lo
r 

Business de 

provedores baseado 

em rádio 

Fase Inicial 
Fase de 

Valorização 

Fase de 

Monetização 

 Fim dos 

espaços vazios 

 Aumento do 

Custo de 

Aquisição 

 Aumento da 

competição 

Fase de 

Desvalorização 

Potencial disrupção do 

modelo de negócios 

Estabilidade ou Potencial 

Perda de Atratividade 

PR: Provedores Regionais 

Fonte: análise ADVISIA Investimentos 

Timeline do valor agregado ao equity de PRs 

 

Timing é o grande desafio 
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Disrupção tecnológica 

 Escalabilidade das conexões FTTH 

 Aumento da demanda por 

conectividade: Mobilidade, IOT 
Nessa janela é 

importante 

estar pronto 

Tempo 
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Business de 

provedores baseado 

em rádio 

Fase Inicial 
Fase de 

Valorização 

Fase de 

Monetização 

 Fim dos 

espaços vazios 
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Custo de 

Aquisição 

 Aumento da 

competição 

Fase de 

Desvalorização 

Potencial disrupção 

tecnológica 

PR: Provedores Regionais 

Fonte: análise ADVISIA Investimentos 

Timeline do valor agregado ao equity de PRs 

 

O que 

significa 

estar 

pronto? 

Estabilidade ou Potencial 

Perda de Atratividade 

O que significa estar pronto? 
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O que significa estar pronto? 

Fonte: análise ADVISIA Investimentos 

Fase de 

Monetização 

Nessa janela é 

importante 

estar pronto 

Controles e processos em “grau de 

investimento” 

Estrutura tributária e societária aceitável 

Compliance 

Acesso a informação sobre o timing do 

mercado 

Alinhamento às expectativas do setor 

Informação 
O que 

significa 

estar 

pronto? 
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For more information, visit our website www.advisiainvest.com.br 

or send an email to contato@advisiainvest.com.br 
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