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OS GESTORES

Nova realidade 
de demanda da 

sociedade

Colaboração como 
driver para geração de 
valor para a sociedade



O MOVIMENTO COMEÇA A GANHAR FORÇA

... E O BRASIL SEGUE A MESMA TENDÊNCIA

e crescendo...

Bancos Governos

Hospitais
Montadoras

Empresas
de Energia

Construtoras

Combustíveis



Espaço de Inovação
& Empreendedorismo



VÍDEO

O Oito e

suas startups
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MAS POR QUÊ BUSCAR A INOVAÇÃO ABERTA?

Estudo sobre o status de

Corporate venture

No brasil

inovação Retorno financeiro

Rejuvenescimento da cultura Marketing e Imagem da marca

Objetivos

o Busca rápida e novas 

soluções para 

problemas

o Encontrar novos 

produtos e mercados

o Mecanismo para inovar 

de forma aberta 

utilizando startups

o Investimento focado 

exclusivamente em 

retorno e 

rentabilidade

o Independente da 

compatibilidade entre 

negócios

o Fazer a empresa mais 

inovadora e com maior 

disposição ao risco

o Criar percepção interna 

das novas tendências 

de mercado e 

tecnologias

o Modificar a percepção 

externa da marca 

corporativa

o Rejuvenescer a 

mentalidade interna



Intensidade de interação

ESTÁGIO DE EVOLUÇÃO DA INOVAÇÃO NAS 
ORGANIZAÇÕES

Estudo sobre o status de

Corporate venture

No brasil
Ad hoc

Inicial

Em amadurecimento

Maduro

Ad Hoc:

o Projetos 

espalhados

o Falta de suporte 

executivo/comunic

ação

Em amadurecimento:

o Programas formais

o Inicio de 

reconhecimento e 

suporte da Cia

Inicial:

o Iniciativas 

pontuais não 

formais

o Potenciais 

conflitos internos

Maduro:

o Organização focada 

em inovação

o Comprometimento 

total da Cia



Usando as alavancas ORGANIZACIONAIS para acelerar startups

ESTÁGIO DE DESENVOLVIMENTO DAS STARTUPS

Programa de Aceleração Oito

Ideação

Protótipo

Pré-validação

Validação

Tração (Scale-up)

Massificação

Objetivos Oi
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ESTÁGIO DE DESENVOLVIMENTO DAS STARTUPS

Programa de Aceleração Oito

Ideação

Protótipo

Pré-validação

Validação

Tração (Scale-up)

Massificação Estágio 

Startups

2º Ciclo Objetivos Oi



QUAL A FÓRMULA DE RELACIONAMENTO ENTRE organizaÇÕES E 

STARTUPS

MAS QUAL ESTRAGÉGIA ESCOLHER?

Cada organização deve avaliar quais são os ativos de que dispõem e 
como estes ativos podem servir como alavancas para as startups. 

Alavancas e objetivos

Sourcing Aumento de eficiência

Evolução de produto / 
porfolio

Retorno financeiro
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Alavancas e objetivos

Sourcing Aumento de eficiência

Evolução de produto / 
porfolio

Retorno financeiro

Optamos por focar na nossa capacidade de dar escala e de 

oferecer canais que aceleram o crescimento das startups 



APRENDENDO COM O PROCESSO
BUSCA POR NEGÓCIOS EM SEGMENTOS ESTRATÉGICOS
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Pense no que você tem a oferecer 
(dados, exposição, validação da solução...)

Como me preparar para 
estimular este 

relacionamento?

Crie APIs Faça POCs

Teste hipóteses
(Lean Mindset)

Se insira no ecossistema
de inovação

Se prepare para superar alguns dos maiores desafios

Tolerância ao erro
Velocidade na implantação

(contratação, foco, faseamento)



ALAVANCAS, ALAVANCAS, ALAVANCAS...

“Me dê uma alavanca e um ponto de

apoio e levantarei o mundo.” (Arquimedes)



ALAVANCAS, ALAVANCAS, ALAVANCAS...

Conhecimento do problema Dados

Validação do solução Exposição

Demanda potencial interna
(virar cliente da startup)

Instrumentos Regulatórios

Relacionamento com o 
mercado

Financiamento

O que uma 

organização 

pública pode 

oferecer à 

uma startup?



ALAVANCAS DA OI

COMO ESTAMOS FAZENDO NA OI...



COMO ESCOLHER O PARCEIRO IDEAL

E QUEM AS STARTUPS ESTÃO BUSCANDO?

DEFINIÇÃO DO 
PRODUTO

VALIDAÇÃO TRAÇÃO

- Canais de distribuição

- Sinergias operacionais

- Apoio em gestão

- Financiamento

Entender o que uma startut precisa ajudará muito na atração de 
parceiros para a alavancagem de projetos.

- Conhecimento do 

mercado / segmento

- Demanda potencial de 

clientes estratégicos

- Time de produtos 

acessível

- Experiência em

aceleração

- Demanda potencial 

interna

- Flexibilidade para a 

implantação de soluções  



Contato:
bernardo.estefan@oi.net.br
(21) 98715-0005

mailto:bernardo.estefan@oi.net.br

